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Jakkoli se pojem ,,aplikacni vyvo]” muize zdat jasny a srozumitelny, setkate se s mnoha
nejrazne;Simi interpretacemi. NejCastéjSi je predstava nékolika malo programatord, kteri
jsou schopni vzdy béhem chvile a bez podrobnéjSiho vysvétlovani ,,néco” pouzitelného
vytvorit. Diskutabilni je potom nejen kvalita takového reSeni, ale i souvisejici naklady

na udrzbu, provoz a dalSi rozvoj. Aplikacni vyvoj je vSak nutné chapat jako ucelenou
disciplinu. Jediné komplexni obor, ktery zapoji do feSeni nejriznéjsi profese,

zajisti dosazeni hlavniho cile zakazkového vyvoje aplikaci — dodat zakaznikovi

takové reSeni, které spini jeho pozadavky, bude dodano v dohodnutém Case a rozpocCtu
a jeho dalSi udrzba a rozvoj budou efektivni.

Value Proposition

PFinosy pro zakaznika

AZ prili$ mnoho projektd v oblasti aplikacniho
vyvoje (prizkumy ukazujf az 50 %) bud kongi
Uplnym nelspéchem (projekt zlistal nedokoncen),
nebo neprinese ocekéavané vysledky. Pricin mize
byt samozfejmé celd fada, ale nejcastgjSim
problémem byva podcenéni komplexnosti
dodavanéhao informacniho systému. Pfitom staci
tak malo — pouZit pfi zpracovavani projektu
osvédcéenou metodiku, kterd dokéZe pripadna
rizika vcas odhalit a eliminovat. Volba vhodného
pfistupu k FeSeni projektu zakazkového aplikacniho
vyvoje je zarukou toho, Ze zékaznik obdrzi funkéni
feSeni, které spIni vSechny relevantni poZadavky
a bude dodéno v ramci pfedem dohodnutého ¢asu
a rozpoctu.

Adastra pro Gcely projektd aplikacniho vyvoje
pouZiva svou vlastni metodiku APV.360, ktera
vychazi z osvédcené metodiky IBM Rational
Unified Process.

Adastra pfi zpracovavani vSech svych projekt(

aplikaéniho vyvoje pouziva metodiku APV.360

s cilem zajistit:

M SniZeni rizika nesplnéni cilii projektu,
prekroceni planovanych ¢asi a vysSich
nakladi. SniZeni téchto rizik je zajisténo
vyuZitim srozumitelnych forem a nastroji
komunikace a vyuZitim iterativniho pfistupu
k vyvoji fesent.

W Nizkeé pofizovaci a udrzovaci naklady.
Nizké naklady na vyvoj jsou zajiStény
minimalizaci Gsili na opravy a predélavky
a minimalizaci diléich vystupd. Naklady
na nasazeni jsou pak sniZeny diky prlib&Znému
preddvani znalosti a kvalitni dokumentaci,
kterd pracovnikiim zékaznika usnadni zvlddnutf
noveé aplikace a jeji efektivni vyuzivani. Nizké
naklady na pouZivani a nasledujici rozvoj
aplikace jsou pak zaji$tény opét dobrou
dokumentaci, kterd umoZiiuje snadné zaskolenf
novych uZivatelll a pfipadné vyvojari.

B Zarucenou kvalitu vSech vystupi,
tj. softwaru, dokumentace, $koleni atd.
Metodika APV.360 pokryva problém
kvality komplexné. Nesoustiedi se pouze na
kvalitu softwaru, ale podporuje kvalitu vech
vystupd, jako je napr. dokumentace nebo
Skoleni. Ve spolecnosti Adastra, s. 1. 0., je
implementovana vlastni samostatnd metodika
QVV.360 pro testovani, s niZ je metodika
APV.360 plné kompatibilni.



Principy metodiky APV.360

Faze projektu a milniky

PFistup spole¢nosti Adastra k aplikanimu vyvoji je
zaloZen na nékolika zakladnich principech, které
ovliviiuji doporugené postupy, role a vystupy
popsané v metodice APV.360.

B Zapojeni zakaznika. StéZejnim principem je
snaha v maximalni moZné mife zapojit
zakaznika do vSech fazi projektu. Podoba
zapojeni zakaznika do projektu mdZe byt rlizna,
a to zejména v zavislosti na typu a rozsahu
projektu. IdedInim stavem je zapojeni zékaznika
pfimo do projektového tymu.

B PriibéZné testovani. Testovani je jednim ze
zakladnich kamen( Gspéchu projekti (viz také
popis metodiky QVV.360). Testovani neprichazi
na fadu aZ v okamZiku, kdy je hotovy kod. Ve
vetsi ¢i mensi mife je nezbytna pritomnost
testovani ve vSech fazich projektu — analyzou
pocinaje a zprovoznénim systému konCe.

B Spoluprace a soucinnost. Bez spolupréce
a soucinnosti nenf dspésnych projektd.
Uspé$nost projektu a spokojenost zékaznika
zavisi na kvalité odvedené prace. Ta
bezprostfedné souvisi s tymovou spolupraci.
Nase projekty nebyvaji ,one-man show",
pracujeme jako tym, vSichni mame spole¢ny
cil. Usp&snost projektu tak nezavisi jen na
vykonech jednotlivct, ale stejné dleZitym
faktorem je i tymova spoluprace.

B Komunikace. Otevfena komunikace bez obav
a spolecné fesenf vzniklych problém( predstavuiji
dalsi pilit metodiky APV.360. Pri préci na
projektech musi vzniknout oteviené prosttedi,
které prijima rovnocenngé vechny navrhy.

W lterativni pfistup. StéZejnim principem
metodiky APV.360, ktery se promita do vSech
projektovych fazi, je iterativni pfistup. VeSkeré
dilei vystupy projektu, u kterych je to mozne,
zpracovavame v samostatnych iteracich.
Vlystupem kaZdé iterace je pribézna verze
diléiho vystupu (dokumentu, modelu, aplikace
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apod.), kterd je diskutovana s relevantnimi
zG¢astnénymi stranami. Tento pristup
umoZiiuje v€as identifikovat pripadné
nedostatky a poskytuje zi€astnénym stranam
dostatek prostoru, volnost a hlavné prileZitost
|épe a v€as formulovat své pozadavky.

B Minimalizace diléich vystupi.
Nezabyvejme se zbyte¢nostmi! V priibéhu
projektu se vytvareji pouze ty vystupy, které
jsou pro zdar projektu nezbytné nutné. Stejné
tak rozsah, obsah i forma téchto vystupl
podléhaji Gceldm, k nimZ jsou urceny.

B Méritelné a spravované poZadavky. Velice
dileZitou soucasti kazdého projektu
aplika¢niho vyvoje jsou poZadavky. V priibéhu
projektu se s nimi aktivné pracuje, jsou
mefitelné a jsou vyuzivany ve vSech fazich
projektu.

B Modelovani. Model je zakladnim
komunikaénim nastrojem nejen v ramci tymu,
ale i ve vztahu k dal$im zd¢astnénym stranam.
Nemusi se vZdy jednat o model udrZovany
v nastroji CASE — forma modelu je zavisla na

mnoha faktorech (velikosti tymu, délce projektu,

2vyklostech a poZadaveich zdkaznika atd.).
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Megfitelné a spravované
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Metodika APV.360 je zaloZena na rozdéleni vyvoje
aplikace do Ctyr hlavnich fazi s definovanymi
vstupnimi a vystupnimi milniky. V kazdé z téchto
fazi je pak vyvoj provadén iterativné pro ziskani
rychlé zpétné vazby.

Adastra rozdéluje projekty aplikatniho vyvoje do
¢tyr fazi: Co, Jak, Viyroba a Dodavka. V kazdé fazi
je zapojeno vice profesf, a to s rdznou intenzitou
(zatimco ve fézi Co prevazuje zapojeni analytikd,
ve fazi Vyroba se vyrazné vice vyuziva profese
programatorska).

Projektové faze jsou ohraniéeny

témito milniky:

B Milnik #1 — zndme zadméry a vize.

B Milnik #2 — vime, co méme vytvofit.

B Milnik #3 — vime, jak budeme postupovat.
B Milnik #4 — produkt je vyroben.

B Milnik #5 — produkt je pfedan a akceptovan.

Spoluprace
a soucinnost

[terativn{
pristup

Modelovani

Névaznost jednotlivych milnikii na faze vyvoje produktu a intenzitu nasazeni jednotlivych obor(
v jednotlivych projektovych fézich zobrazuje uvedeny diagram.

Analyza
Navrh
Implementace
Testovani
Zprovoznéni
Projekt, fizenf

#1 #2

Znameé zamery vime, co mame
avize vytvorit

__co _J§ JAK | VVROBA | DODAVKA

#3 #4 #5

vime, jak budeme produkt je produkt je predan
postupovat vyroben a akceptovan

10/2007



