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Analyza mUze byt na jedné strané chapana jako pristup nebo metoda k pochopeni
slozitého problému, na strané druhé je to samostatny obor v oblasti aplikacniho vyvoje.

Metodika aplikacniho vyvoje Adastra APV.360 definuje ana

yzu jako samostatny obor,

jehoz hlavnim cilem je specifikace predmétu dodavky. Jinymi slovy vystupy oboru
Analyza primarné definuji, co ma byt/bude dodano.

Value Proposition

Pfinosy pro zakaznika

Rada lidi povaZuje i v dnesni dobé analyzu za
viceméné zbytecnou disciplinu, ktera produkuje
stohy popsanych papird, jejich7 uZitecnost je
diskutabilni.

Je pravda, Ze hodné stranek je popsano, neZ
dospéjeme k jasnému popisu toho, co a jak se
dodd. Odménou vSak je vymezen funkcionality,
vlastnosti a charakteristik systému (nebo jeho
casti), které nejen poslouzi jako podklady pro dalsi
obory zapojené do vyvoje systémd, ale zejména
zajisti, Ze vyrobeny a dodany produkt splni
ocekavani zakaznika.

Obecné Ize proces tvorby analytickych vystupll
povaZovat za jeden z nejdlleZitéjSich prostfedk
komunikace mezi dodavatelem na strané jedné
(tim nemusi nutné byt externi firma, dodavatelem
je i interni IT) a z&stupci zdkaznika na strané
druhé. Vyznam vySe zminénych ,stohd popsanych
papir(” je potom zfejmy — zakotvuji dohodu

0 podobé budouciho informacniho systému (nebo
jeho ¢asti), kterd je poté zavazna pro obé strany
(tedy zakaznika a realizétora).

Investice do vytvoreni analytickych vystupd

v kazdém projektu prinasi zejména:

| Presnou a jasnou specifikaci cild, kterych
ma byt prostfednictvim implementace
informacniho systému dosaZeno. Takto
definované cile pak mohou poslouZit pfi
vyhodnocovani UspésSnosti projektu.

M Integraci relevantnich informaci, které
byvaji roztrouSené v hlavach lidi a v rliznych
dokumentech, navic ¢asto nekonzistentng.

H Pro obé strany zavaznou dohodu
o funkcionalité, vlastnostech
a charakteristikach systému. Proces vzniku této
dohody mize vést k brzkému odhaleni
pfipadnych rizik, nejasnosti nebo problémd,
které by mohly vést k neimérnému nérdstu
nakladd nebo dokonce aZ k nedspéchu celého
projektu. Diky vEasnému odhaleni téchto
pfekazek je mozZné zareagovat a témto
negativnim disledkim predejit.

B Snadné a efektivni fizeni zmén. Existuje-li
podrobna specifikace dodavaného fesenti, je
snadné identifikovat rozsah a dopad pfipadné
poZadované zmény, a to nejen z pohledu
nakladd, ale i z pohledu harmonogramu.

M SniZeni nakladi na zmény. Jasné
specifikované a validované poZadavky predstavujf
vzajemnou ,,dohodu” viech zdigastnénych stran

na vysledné podobé dodavaného feSeni. Tato
.dohoda” pak zajistuje, Ze v pozdéjSich fazich
projektu, kdy za¢inaji naklady na zmény
nebezpecné narlstat, bude zmén zpdsobenych
pfipadnymi nejasnostmi minimum.

B Snazsi fizeni projektu. Zadavani dkol(

a sledovani priibéhu praci na projektu je snazsi
v pfipadé, kdy existuje seznam jasné a precizné
specifikovanych poZadavkd.

B MozZnost volby. Pokud je zakaznikovi dodavan
samostatné pouze néktery analyticky vystup
(Uvodni studie/Studie proveditelnosti, Detailni
specifikace feSeni apod.), md moznost vzdy po
dodavce daného vystupu zvaZit, zda bude ve
spolupraci s dodavatelem pokracovat
i v dalSich fazich projektu. Tim se zékaznikovi
dostava do ruky nastroj, pomoci kterého mize
(cinné fidit pripadné riziko nedodani projektu
v pozadovaném ¢ase nebo pozadovang kvalité.

B Zastupitelnost. Kvalitni vystupy oboru
Analyza zvysi zastupitelnost konkrétnich osob
na projektu. Jedna se v podstaté o nastroj pro
sdilenf projektového know-how.

B Podklady pro dokumentaci. VVybrané
vystupy oboru analyza Ize pouZit jako podklad
pro tvorbu dokumentace k vyvinutému systému.
Kromé toho hraji svou nezastupitelnou roli
i v nasledné udrzbé a rozvoji.



Formy spoluprace

Oblasti zajmu oboru Analyza

Iterativni pFistup

Adastra vam nabizi celou fadu sluzeb v oblasti
analyzy aplikaéniho vyvoje. Jsou moZné tyto formy
spolupréce:

W Dodani kompletniho projektu vytvofeni analyzy
pro zamysleny softwarovy produkt. Tento
projekt typicky zahrnuje aktivity v oblastech:

— Business analyza a modelovani,
— Detailni specifikace a poZadavky.

M Realizace nékteré z ¢asti analyzy (napf.
vytvoteni Uvodni studie/Studie proveditelnosti,
Detailni specifikace reseni...).

W Team leasing celych analytickych tymi nebo
jejich ¢asti k doplnéni vasi interni kapacity.

M Revize analytickych vystup{ vytvofenych pro
zakaznika interné ¢i externé.

W Expertni konzultace pfi sbéru novych nebo
zménovych pozadavkd kladenych na softwarovy
produkt.

B Expertni konzultace ke zménam funkcionality
a navrhu uZivatelského rozhrani softwarového
produktu.

m Skolenf a workshopy.

Proé¢ analyticky tym Adastra?

Obecné:

| Schopnost pochopit feSeny problém ve vech
souvislostech.

W Tvdrci i analytické myslenf.

W Schopnost porozumét zékaznikovi
a zprostfedkovat dialog vSech zGgastnénych
stran.

M Peclivost, ddslednost a zodpovédnost.

W Schopnost tymové prace a komunikace.

W Schopnost prizplisobit se pracovni zatézi.

| Spolehlivost.

W Aktivni pristup k sebevzdélavan.

Technologicky:

B /nalost jazyka UML.

M /nalost rdznych typl softwaru zejména
v oblasti funkcionality, znalost jejich ovladani,
vSeobecnd znalost standard( GUI. Schopnost
aplikovat tyto znalosti pfi navrhovani
budouciho fesent.

B /nalost rlznych typd architektury softwaru.

m QOrientace v oblastech modelovan{ proces,
shéru a analyzy potieb a poZadavkd.

W /nalost metodik vyvoje softwaru (napf.
standardni metodiky Adastra APV.360 a RUP).

B /nalost béZnych néstrojt CASE pro modelovani
(napr. Enterprise Architect, Select Architect,
PowerDesigner. ...

Analyticky tym spolecnosti Adastra se opira

o procesni metodiku APV.360, ktera vychazi

z osvédcené metodiky IBM Rational Unified

Process. Pracuje-li vSak tym v prostredi zakaznika,

mizZe se piné prizplisobit procesni metodice,

kterou zakaznik zvolil.

Metodika APV.360 rozdéluje predmét zajmu oboru

Analyza do dvou logickych oblasti:

H Business analyza a modelovani. Tento
okruh €innosti je charakterizovan snahou
o0 pochopeni procesd, které budou projektem
dotEeny, a 0 porozuméni organizaci zékaznika.
V neposledni fadé je cilem sjednoceni pohledu
na predmétnou oblast. Hlavnim vystupem
business analyzy a modelovani je sada
informaci definujicich rdmec a souvisejici okolf
dodavaného feSeni.

B Detailni specifikace a pozadavky. Tato
¢ast ma za Ukol detailné popsat vyvijené
feSeni ve vSech relevantnich aspektech
a shodnout se se zékaznikem na této definici.
Toto zadani tak vymezuje, co bude dodano.

Pri tvorbé veSkerych, tedy nejen analytickych

vystupl je v maximalni moZné mite aplikovan

iterativni pristup. Zakladem iterativniho pfistupu

je rozdélenf celkl do menSich bloki — iteraci.

Béhem kaZdé z iteraci se provadéji vSechny typy

¢innosti (Planovani, Analyza, Navrh, Testovani,

Zprovoznéni), a to priblizné sekvencné. DiileZité je,

Ze vysledkem kaZdé iterace je néjaky produkt,

ktery je hodnocen a testovan, a to nejlépe

zékaznikem. Aplikovani iterativniho pfistupu ma

tyto vyhody:

W Rychlejsi rozpoznani rizik a reakce na né.

| Schopnost prizplisobeni se ménicim se
poZadavkdm.

B PribéZny proces uceni se.

| \y3Si kvalita koncového produktu.
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